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TEF projektkoordinátorok feladatai

• GÉP szakmai támogatása, programötletek felmérése, a kérelmek kidolgozásában való közreműködés;

• A hatályos monitoring eljárásrend alapján a fejlesztések folyamatos monitorozása, személyes helyszíni

jelenlét biztosításával teljes körű monitoring tevékenység végzése

o a program megvalósítási időszakában az eredményes szakmai előrehaladás, a Támogatói okiratban

foglaltak szerint a megjelölt támogatások teljesítése, rendeltetésszerű felhasználása érdekében,

o 5 éves fenntartási és 3 éves foglalkoztatási kötelezettség nyomon követése.

A monitoring tevékenység eredményéről, a programok előrehaladásáról, a kötelezettségek teljesítéséről és

az esetleges problémákról heti szintű jelentés készítése a BM és a TEF vezetői részére;

• Aktív kapcsolat kiépítése a partnerszervezetekkel, hozzájárulva a területfejlesztés hatékony

támogatásához;

• A programmegvalósítás időszakában a települések negyedéves időszaki, valamint záró beszámoló, a

fenntartási és foglalkoztatási kötelezettség időszakában az éves fenntartási jelentés, valamint a

fenntartási és foglalkoztatási kötelezettségek teljesítéséhez kapcsolódó jelentés kidolgozásának

javaslatokkal történő támogatása a dokumentumok záradékolását megelőzően;

• az Országos Beruházás Monitoring Rendszer (OBMR) adatszolgáltatásának biztosításához szükséges

információk bekérése;

• a hosszú távú, eredményes működtetés érdekében marketingtevékenységre javaslatok megtétele;

• hazai és uniós pályázati lehetőségek, bértámogatási konstrukciók figyelemmel kísérése, érintettek

tájékoztatása.



Támogatott programok tevékenységek szerinti megoszlása
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Programmegvalósítás tapasztalatai



Programmegvalósítás nehézségei 

• Gazdasági környezet változása

o Covid járványhelyzet

o Háború  eszköz/gépbeszerzési nehézségek

o Építő- és alapanyagárak, valamint a beszerzendő gépek és eszközök árainak jelentős emelkedése, infláció 

 többlettámogatási igény, önerő vállalása, illetve a vállalt önerő növelése

• Támogatói okiratban (TO) vállalt határidő módosítása, határidő-hosszabbítás kérelmezése 

o Tervezés/ építési engedély beszerzésének / közbeszerzési eljárás kiírásának elhúzódása

o Kivitelezés során jelentkező problémák  kivitelezés ütemezésének módosulása

o Hálózatfejlesztési, közműfejlesztési problémák  Támogató közbenjárása

o Hatósági eljárások időigénye (pl. használatbavételi/működési/vízjogi létesítési engedély/szálláshely-
minősítés)

TO alapján

A támogatott tevékenység befejezésének időpontjáig a műszaki átadásnak, 

a használatbavételi eljárást követően a beruházás eredményeként végzendő tevékenységhez 

valamennyi szükséges hatósági engedélynek rendelkezésre kell állnia, az üzembe helyezésnek (épület, 

tárgyi eszközök aktiválása) meg kell történnie.

• Fenntartó, üzemeltető kérdésköre

o Önkormányzat, önkormányzat gazdasági társasága, költségvetési szerve  engedélyeket a fenntartó részére
szükséges kiállíttatni;

o 100%-os tulajdonban lévő gazdasági társaság alapítása: a támogatott tevékenység fizikai befejezését megelőző
legalább 60 munkanap.



Programmegvalósítást segítő tényezők 

• Meglévő tevékenységre építkezés, korábbi kapacitások fejlesztése

• Felkészült, elkötelezett megvalósítói csapat (polgármester, támogató képviselő-testület,

projektmenedzsment, megfelelő szakemberek)

• Eredményes együttműködés, koordináció

• Rugalmasság

• Jogszabályi környezet lehetőséget teremtett arra, hogy a járványhelyzet miatt a támogatott tevékenység 

megvalósítási határideje meghosszabbodott

• Disszeminációs tapasztalatcsere

• Megfelelő, szakképzett munkavállalók időben történő kiválasztása

• Támogatási összeg betéti kamatának felhasználása



Támogatói okirat/Hatósági szerződés szerinti 

kötelező vállalások 

• Támogatói okirat/Hatósági szerződés egyedisége, dokumentumban foglalt határidők tartása

• Támogató tájékoztatásának fontossága

A Kedvezményezett 8 napon belül tájékoztatja a Támogatót minden olyan, 

a  Támogatói okiratban szereplő adatban, illetve egyéb körülményben bekövetkezett változásról, 

amely érdemben érinti a támogatott tevékenység teljesítését, eredeti céljának megvalósulását.

• 5 éves fenntartási kötelezettség, folyamatos üzemeltetés, működtetés (elidegenítés, terhelés nélkül)

• 3 éves Mt. szerinti foglalkoztatási kötelezettség

o Vállalt létszám foglalkoztatása

 Folyamatos foglalkoztatás

 Kieső munkavállaló 30 napon belüli pótlása (amennyiben releváns)

o Átlagos statisztikai állományi létszám havi szintű megtartása (amennyiben releváns) 

 Kft. esetében NAV dokumentum

 Önkormányzat esetében Magyar Államkincstár adatszolgálgatása



Fenntartási és foglalkoztatási kötelezettség
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Fenntartási és foglalkoztatási kötelezettség 

időszakának tapasztalatai



Fenntartási és foglalkoztatási időszak nehézségei

• Üzemeltetés, foglalkoztatás feltételeinek megteremtése

- Kezdőtőke hiánya

- Szakemberhiány

- Alapanyaghiány

- Vállalkozói tapasztalat hiánya

• Piackialakítás nehézségei, nagyobb volumenű megrendelések hiánya

• Energia- és alapanyagárak drasztikus emelkedése

• Bérverseny



Fenntartási és foglalkoztatási időszak jó gyakorlatai,

kihívásai

• Felkészült, elkötelezett fenntartói csapat

• Rugalmasság

• Széleskörű piackutatás, termék/szolgáltatás eladhatósága

• Élénk marketingtevékenység (honlap, közösségi média)

• Bértámogatási konstrukciók igénybevétele

• Eredményes együttműködés kialakítása

o Tapasztalatcsere

o Országos Közfoglalkoztatási Kiállítás és Vásár kapcsolatépítési lehetőségei

o Nógrád vármegyei támogatott programok szakmai rendezvénysorozata

Kihívás

gazdaságos működtetés

maximális kapacitás-kihasználtság

költséghatékonyság
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