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(Kivonat)

A vizsgalat célja, hogy felmérje a 2012. januar 1-je utan alakult, Gj tipusu szocialis
szdvetkezetek?® megalakuldsanak — koriilményeit, tevékenységeinek, foglalkoztatdsi és
reintegracidos  szerepvallalasainak teriileti kovetkezményeit, valamint hosszii tava
fenntarthatosagat. A 2014. év folyaman végzett kérddives vizsgalat célcsoportja az a 326
darab szocialis szovetkezet volt (az Gsszes szervezet egyotode), amelynek székhelye valamely
leghatranyosabb helyzetii (LHH) kistérség telepiilésén talalhatd. A megkérdezettek koziil
értékelhetd valaszt 132 szervezet adott.

Az 1j tipusu szocialis szovetkezetek tobbsége 2013 folyaman j6tt 1étre. Megalakuldsuk
motivald tényez6i a helyi termelési vagy Szolgaltatasi sziikségletek kielégitése voltak, tovabba
igény az értékteremté munkahelyek létrehozasara, valamint a hatranyos helyzetiiek
jovedelemhez juttatasara, szocidlis helyzetiik, ¢letkoriilményeik javitdsara. A szovetkezetek
tarsadalmi céljanak fokuszaban az életmindség-javitas ¢és a kozosségfejlesztés all. A vizsgalt
telepiiléseken a gazdasagfejlesztés altaldnos eszkozeivel eddig nem lehetett komolyabb
eredményt elérni. A szocidlis szdvetkezetek megalakuldsat szamos koriilmény segitette,
koztik a szocidlis gazdasag fejlesztésére kiirt palyazati tdmogatas lehetosége. Kedvezd
elézményt jelentett a kozfoglalkoztatas keretében megvalositott startmunka mintaprogram is,
amely kivalo tapasztalati lehetOséget nyujtott az értékteremtd, egyre inkabb piaci alapokon
nyugvo tevékenység fejlesztéséhez.

Az LHH-térségekben a szervezetek tobb mint fele (orszagosan kozel kétharmada) a
szolgaltatasi szektorban tevékenykedik. A vizsgalt szovetkezetek mindossze egytizede folytat
kozvetleniil mezégazdasagi tevékenységet. A szolgaltatasok kozott emlithetjiik tobbi kozott a
kozosségi, szabadidds tevékenységeket, a szocidlis és egészségligyl ellatast, az oktatast,
takaritast, tanacsadast, a személyi, vagy szallashely-szolgaltatast stb. Az LHH-térségekben

talalhato szovetkezetek mintegy kétharmadénak székhelye Eszak-Magyarorszdg (zommel
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2 Az Uj tipusu szocialis szovetkezetek létrehozasanak tamogatasarol 2012-ben sziiletett dontés, ennek elso fazisa
az orszag 47 leghatranyosabb kistérségének 800 olyan telepiilését érintette, ahol 6tezernél kevesebben élnek, és a
hagyoményos palyézati rendszerben nem tudtak elérelépni. 2013-ban az Uj Széchenyi Terv keretében
megjelentek a TAMOP szocidlis gazdasig fejlesztésére kiirt palyazatai. Ebben kiemelt szerep jut a
konvergenciarégiokban az dnfenntartast célzo szocialis szovetkezetek tdmogatasanak.
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Borsod-Abatj-Zemplén megyében), a maradék egyharmad kozel azonos mértékben osztozik
Dél-Dunantilon, illetve az Alfoldon. Ipari dominancidju szocialis szovetkezetek Eszak-
Alf6ldon talalhatok, dontden a kdnnyii- és az élelmiszeriparhoz kapcsolodva. Ahol a termelési
érték legnagyobb hanyadat az élelmiszeripar adja, ott a szocialis szovetkezetek agazati
orientacidja is ezt tikrozi. A legmarkdnsabban megjelend teriileti kiilonbségek a
mezOgazdasagi tevékenység esetében figyelhetok meg (Nyugati-Nyirség és a Hajduhat altal
hatarolt telepiilések kore, illetve Bacska, valamint Nograd megye).

A vizsgalatba bevont szocidlis szovetkezetek munkavallaloi a hatranyos helyzeti
csoportokbol keriilnek ki: a hatranyos helyzetl térségekben €16 id6sebb, de még aktiv koruak
(25%), az alacsony iskolai végzettségliek, a nok és a romak (25%). A sort a palyakezddk és a
megvaltozott munkaképességlick zarjak 10%-nal is kisebb atlagos részarannyal. Egy-egy
szovetkezet nagy atlagban husz {0 foglalkoztatasat teszi lehetdvé. A legtobb esetben helyi
munkaerdt alkalmaznak, atlagos havi bruttd bériik szdzezer forint feletti. A szovetkezeti tagga
valas célja kismértékben teljesiil, mig az Onfoglalkoztatova valas szinte egyaltalan nem. A
vizsgalt szovetkezetek tartds foglalkoztatdsra rendezkedtek be. A foglalkoztatast a legtobb
esetben képzés egésziti ki, amely nagyobb aranyban a kommunikécios és a tanulési
készségek, az informatikai ismeretek, valamint az Onismeret fejlesztésén keresztiil noveli a
munkaerd-piaci esélyeket. A human er6forras megitélésénél az alkalmazottak szakértelme,
kompetenciaja és a kdzosségért tenni akarasa bizonyult a leggyengébb pontnak, ugyanakkor
megbizhatosdgukat, rugalmassagukat tobb esetben pozitiv tulajdonsagként emlitik. A
vizsgalat szerint az érintett telepiiléseken javulhatnak a hatrdnyos helyzetli munkavallalok
életkoriilményei.

A szovetkezetek felének a vezetdsége ugy vélte, hogy a szervezet miitkodéséhez
sziikséges toke még éppen elegendé mértékben all rendelkezésre, de a targyi feltételek,
eszkozok karbantartdsara és azok fejlesztésére mar nem tudnak elég forrast biztositani. A
legfdbb problémék egyike, hogy a termékek egy része gyakran készleten marad.®> Azon
szervezetek tobb mint felénél, ahol a tevékenységnek voltak el6zményei — pl. a startmunka
mintaprogramban — az aktualis arak mellett tobb terméket/szolgaltatist nem tudnanak
értékesiteni, de készleten sem marad jelentds 4arumennyiség. A kutatds szerint a
tokeellatottsagi, likviditdsi problémak hatterében a gyenge palyazati tevékenység, illetve
menedzsment allhat. A vizsgalatba bevont szocialis szovetkezetek éves arbevétele a néhany

milliotol a negyven milli6 forintig terjed. Az esetek tobbségében a kereskedelmi, termeld- €s

% Kozel azonos aranyban talilhatok olyan szovetkezetek, amelyek nehezen tudjak elérni a potencialis
fogyasztokat, és olyanok is, amelyek terméke jol kommunikalt.



szolgaltatotevékenys€gbdl szdrmazod arbevétel nem haladja meg a teljes Osszeg felét, a
nagyobb rész tehat allami, palyazati forrasbodl biztositott. A szervezetek az alapitd tokén és a
palyazati forrason tul pénziigyi tartalékkal nem rendelkeznek. A szovetkezetek valamivel tobb
mint felének piaci eredménytelenségében érezheté a versenytarsak aktivitasa Is. A
versenytarsak nagyobbak, tékeerdsebbek, koltséghatékonyabbak, tobb éve miikodnek, igy
piaci tapasztalattal, kialakult &és jol bejaratott beszallitéi és értékesitdi csatornakkal
rendelkeznek. A szocialis szovetkezetek tevékenysége kevéssé innovativ. A folyamatos és
intenziv, eszkozokre és technologiakra is kiterjedd fejlesztés nem jellemzd. Tobb mint
négyotodiik nem alakitott ki kapcsolatot kistizemekkel és mas szocialis szovetkezetekkel, nem
végeznek kozos tevékenységet, bar ezek kozel fele tervezi a késébbi egylittmiikddést. A
vizsgalt szovetkezetek vezetdinek tobb mint kétharmada ugy itéli meg, hogy tevékenységiik
jelentés mértékben hozzajarul a hatranyos helyzetli telepiilés/térség fejlodéséhez. A helyi
gazdasag fejlesztésének kozvetett kozosségformdlod szerepe is lehet. A szovetkezetek egy
része kozosségfejlesztod és kulturalis tevékenységet is végez, a legtobben a kornyezetvédelmet
¢s a fenntarthatosagot is elotérbe helyezik.

A fejlédéshez ez idaig az induld TAMOP- és Leader-palyazatokon til az
onkormanyzatoktol érkezett segitség. A kozfoglalkoztatasbol kikeriilé, munkatapasztalattal
rendelkezok szamara — kiilondsen az LHH régidkban — szinte egyetlen eszkozként az 1j tipusu
szocialis szovetkezetek jelenthetik a megélhetést. 2014 végétél megnyilt egy 0j a ,,Sui
Generis” programhoz kapcsolodo pélyazati forrds az onellatast, az onfenntartast megalapozo,
a tagi munkavégzésre irdnyuld jogviszony elterjesztésére, amely felhasznalhato tobbi kozott
szakmai, pénziigyi, adminisztrativ kapacitasok fejlesztésére, illetve a sziikséges
hattérszolgaltatdsok  biztositdsara, a technologia karbantartasdra, modernizaldsara,

korszerlsitésére, U termeldeszkdzok beszerzésére is.
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