Mondragon Csoport

A Mondragon csoport 50 év alatt valt Baszkfold legnagyobb vallalatava, amelynek 2014-ben
74 117 dolgozoja volt. A szovetkezetek f0 tevékenysége az elektronikai termék- és
alkatrészgyartds. A csoportnak jelenleg 260 cég és 103 szovetkezet a tagja Baszkfoldon,
illetve mas eurdpai orszagokban is rendelkeznek tag szovetkezetekkel.

Az elsé szovetkezet alapitd atyja José Maria Arizmendiarrieta volt, aki 1943-ban
szakmunkasképz6t hozott 1étre, majd 1956-ban 5 mérndk tagsagaval megalapitotta a
Mondragon csoport alapjat képez6 ULGOR szovetkezetet, amely tiizhelyeket kezdett el
gyartani. A milkddés alapja a tudas volt, a tokét tovabbi 26 {6 gazdalkodd vagyoni
hozzajarulasa és a tevékenységhez felvett hitel biztositotta. Ebbdl finansziroztak a
termeléshez sziikséges gyar megvasarlasat, valamint annak a 21 dolgozonak a felvételét, akik
késObb tagga valtak.

A termelés novelése érdekében tovabbi 3 (ipari és fogyasztasi) szovetkezetet vontak be, majd
tovabbi szovetkezetek alapitasanak 0Osztonzése érdekében sajat bankot hoztak Iétre, a
szovetkezet eredményébdl, tagi hozzajarulasbol, valamint kis- és kdzepes vallalkozdsokbol
szarmaz6 toke bevonasaval. A jelenlegi 103 agazati (69 ipari, 1 hitel, 1 fogyasztasi, 4
mezdgazdasagi, 15 kutatdsi, 5 szolgéltatasi, 8 képzési) szovetkezet tagi, tudasbeli €s pénziigyi
egylttmiikodése kozos képzési, ipari, kereskedelmi és tudomanyos alapokon nyugszik (Un.
négylabu asztal).

1959-ben jott 1étre a Lagun Aro, a szovetkezetek onkéntes, kdlcsonos joléti rendszere (Own
Social Welfare System), amely kvazi onkéntes tb- és nyugdij pénztarat jelent. A rendszer a
szovetkezeti tagok részére biztosit kiegészitd lehetdséget egészségiigyi szolgaltatasok igénybe
vételére, valamint esetleges munkanélkiiliség esetén 2 évig a bér 80%-at biztositja
juttatasként. 1974-ben kutatokozpontot hoztak létre, amelyek szdma jelenleg 15, szovetkezeti
szektoronként, tevékenységi koronként.

Példaéertéki elemek:

— A Mondragon csoport szovetkezetei kizarolag piaci alapon szervezddnek,
eredményeikbdl biztositjadk tagjaik szdméara a szocidlis, tarsadalmi elOnydket
(kolcsonos segélyezés, kiegészitdé nyugdij és th ellatas, munkanélkiili segélyezés). A
nyereség tiz szazalékat kozcélra kell forditani (kozosségi alap). Allami szerepvallalas,
vagy allami feladatok atvétele tovabba allami tamogatis a mikodésiikben nem
relevans.

— A vallalati komplexum minden részvevdje segiti egymast. A szovetkezetek hosszi
tavi fennmaradasanak alapja a szovetkezeti formaban miikodd kutatointézetek K+F
fejlesztései €és innovacidi. A XXI. szdzadi szinvonalu termékek (pl. rakkutatdsban
hasznalatos emberi beavatkozas nélkiil miikodé automata tumor diagnosztizalo
rendszer) gyartashoz biztositott a felkésziilt munkaerd is.

— Az egyes szOvetkezeteknél eldirds, hogy a tagok 90%-anak egyben sajat
munkavallalonak is kell lennie. A fogyasztasi szovetkezet (EROSKI) tagjai 50%-ban
dolgozdk, 50%-ban fogyasztok lehetnek.

— Ahhoz, hogy valaki a szovetkezet teljes jogli tagjava valhasson, 2 éves
,probaiddszakon” kell keresztil mennie, ahol be kell bizonyitania, hogy alkalmas



azoknak a jogoknak és kotelezettségeknek a vallalasara, amelyekkel a szovetkezeti
tagként valo munkavallalas jar.

— A szovetkezetek ,halozati egylittmiikodését” a Mondragon Csoport Tarsadalmi
Szolgaltatasok Kozpontja koordinalja, a vezetdség minddsszesen 70 fot tesz ki, mivel
minden egyes szovetkezet rendelkezik ©6nalld irdnyitassal. A kozpont kizardlag a
szovetkezetek egylittmikodését, a tagok ,,cseréjét”, atirdnyitasat (tudastranszfer),
valamint a szovetkezetek egymas kozotti pénziigyi miiveleteit koordinalja. Az egyes
szovetkezetek financialis problémaja esetén a kdzpont a veszteséget toke atadasaval
konszolidélni tudja (szolidarités).

— A szovetkezeti lizemek mellett kdozponti szerepet jatszik az ugyancsak szovetkezeti
formaban miik6d6 Szovetkezeti Bank, amely tobbi kozott biztositja, hogy a
szovetkezeti vallalatok elegendd pénzzel rendelkezzenek beruhdzasaikhoz.



